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Die FH Westkiiste bekennt sich ausdriicklich zur Internationalisierung als integralem Bestandteil der
Gesamtstrategie der Hochschule. Als kleinste Hochschule des Landes Schleswig-Holstein, hat die
Fachhochschule Westkiiste von Beginn an einen starken Regionalauftrag libernommen, der u.a. in der engen
Kooperation mit Unternehmensnetzwerken und breiter institutioneller und gesellschaftlicher Verankerung
gelebt wird. Das (ibergeordnete Ziel zur Entwicklung einer international ausgerichteten Hochschule wird von
der (neuen) Hochschulleitung als gesamtgesellschaftlicher Auftrag verstanden. Internationalisierung ist an der
FH Westkdste als Querschnittsaufgabe angelegt, die weit iber den Campus hinaus in die Region strahlt.

Die Hochschulleitung stellt sich dieser groRen Herausforderung und hat die Internationalisierung 2019 im
Prasidium durch die Vizeprasidentin fiir Lehre, Qualitdt und Internationalisierung institutionell verankert.
Dariiber hinaus wurde ein Ausschuss fir Internationalisierung gegriindet, der paritdtisch mit allen
Statusgruppen der Hochschule besetzt ist und mit der Erarbeitung einer Internationalisierungsstrategie
begonnen hat. In einem mit allen Gremien abgestimmten ersten Ziel- und MaRnahmenplan zur
Internationalisierung wurden (ibergeordnete Ziele fiir die Internationalisierung in den Handlungsfeldern Lehre,
Forschung, Umfeld/Regionale Kooperationen und Kommunikation als Rahmen gebend festgehalten.

Die MalRnahmen, die durch die Teilnahme an ERASMUS-Programmen moglich sind, zahlen malRgeblich auf die
strategischen Ziele der Hochschule ein und sind fiir diese von hdchster Relevanz. Dazu gehdért die Gewinnung
von auslandischen Studierenden und Bindung derselben an die strukturschwache Region der Westkiiste, um
hier die erworbenen Kompetenzen vor allem in den Bereichen Energieeffizienz und Nachhaltigkeit sowie
Tourismus deutlich zu starken. Unterstiitzt wird dies durch moderne und flexible Lehrangebote sowie durch
eine gute Vernetzung in die W.irtschaft und zu internationalen Partnerhochschulen. Das mit den
internationalen Partnern generierte Wissen zahlt auf die Innovationsimpulse, welche die Hochschule messbar
in die Region weitergibt, ein.

Die Prioritaten der Europdischen Erneuerungsagenda fiir die Hochschulbildung sowie die Ziele des
Europdischen Bildungsraums sollen von der FH Westkiiste wie folgt konkret erreicht werden:

1. MaBnahmen zur Vermeidung kiinftiger Missverhaltnisse zwischen Kompetenznachfrage und —
angebot und Forderung herausragender Leistungen bei der Kompetenzentwicklung

1.1 Bedienung der Nachfrage nach hochwertigen Kompetenzen in Europa

Die Studiengange der FH Westkilste werden - entsprechend ihres Griindungsauftrages - eng am Bedarf der
Wirtschaft ausgerichtet und mit den regionalen und nationalen Partnerunternehmen gemeinsam entwickelt
Dabei sind in den letzten Jahren vor allem die Themen Energiewende, Nachhaltigkeit und Digitalisierung als
dringende Aufgaben der Wirtschaftsentwicklung und der KMU-F6érderung in den Vordergrund geriickt, erganzt
um den Auftrag zur Intensivierung der Ausbildung von Modern Skills sowie Soft Skills im Bereich der digitalen
Kompetenzen und der managementorientierten Sozialkompetenzen.

Die fur die Energiewende und die Digitalisierung besonders relevanten technischen Studiengdnge verzeichnen
trotz des Bedarfs an Fachkraften insgesamt stagnierende Anfdangerzahlen und weiter sinkende
Absolventenquoten. Dariber hinaus wird die Zielgruppe der jungen Frauen weiterhin nur zu geringen Teilen
erreicht. Es ist davon auszugehen, dass sich der Fachkraftemangel durch die drei Faktoren Demographie,
Studienwahl und Studienqualifikation insbesondere in diesen Studienfachern weiter verscharfen, hier kann die
Gewinnung von internationalen Studierenden eine entscheidende Rolle spielen.
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Die Fachhochschule Westkiiste will ihre Aktivitditen zur Wahl von Studienfachern —insbesondere aus dem
Bereich der sogenannten STE(A)M-Facher erhéhen sowie zur Kompetenzentwicklung und Studienqualifikation
der Jugendlichen und Studierenden durch folgende Aktivitdten beitragen:

e |Initiierung einer Allianz zur regionalen Willkommenskultur, gemeinsam mit regionalen Akteuren
(insbesondere o6rtlichen Service- und Informationsstellen, Kultur- und Freizeitanbietern) und Birgerinnen.

e Ausweitung der englischsprachigen Beratungs- und Serviceangebote fir Studieninteressierte und
Studierende, in Kooperation mit dem Alumni-Netzwerk der Hochschule.

e Entwicklung spezieller Informationsangebote und digitalen Formate zu Berufs- und Abschlussperspektiven
der Studienangebote.

e Entwicklung zielgruppenspezifischer, mehrsprachiger und digitaler Informationsangebote.

e Initiilerung von Projekten zur besseren Berufsorientierung fur Jugendliche — in enger Zusammenarbeit mit
den Jugendlichen selbst, den Schulen, den Arbeitsagenturen und den regionalen Arbeitgebern.

e Erarbeiten von Service- und Beratungsleitlinien fir internationale Studierende.

e Angebot von Bewerbungstrainings fiir internationale Studierende und Bereitstellen von Informationen zum
deutschen Arbeitsmarkt/ Betriebsbesichtigungen etc. in Kooperation mit dem hochschulinternen Career
Service.

e Einflihrung verpflichtender studienbegleitender Deutschkurse fiir Studierende in englischsprachigen
Studiengangen.

e Schaffen studienbegleitender Lern- und Begleitangebote (wie beispielsweise zur gezielten
Prufungsvorbereitung),

e Sicherung einer durchweg motivierenden und fachlich wie didaktisch berzeugenden, und qualitativ
hochwertigen Lehre, welche sich an den ,,Future Skills“ orientiert.

e Die kontinuierliche Weiterentwicklung zeitgeméaRer und moderner Lehr- und Lernformate.

e Forderung der Ausbildung managementorientierter Sozialkompetenzen durch Schaffen von Studiengang
Gibergreifenden, inter- und intradisziplindren Projekten und Studienangeboten.

e Starkung der digitalen Kompetenzen bei Lehrenden und Studierenden.

e Schaffen von speziellen Unterstiitzungsformaten -von Studieninteressierten und Studierenden zur
Entwicklung und Starkung der Rechenkompetenz.

e Integration groRerer Gestaltungsraume und Flexibilisierung fir die Studierenden in der
Studieneingangsphase.

e Ausbau internationaler Kooperationen in der Region und die Verknilpfung dieser mit studentischen
Projekten und Lehrangeboten. Schaffen eines internationalen Bewusstseins fiir die Vielseitigkeit der
Hochschule bei Mitarbeitenden und Studierenden.

e Internationale Positionierung als Hochschulstandort.

e Steigerung der Absolventenquoten (insbesondere auch fiir Studierende mit internationalem Hintergrund).

1.2 Gut gestaltete Hochschulprogramme und Lehrpldane

Moderne Hochschulprogramme und Lehrpldane orientieren sich an den Bildungsbedarfen der Studierenden,
welche in Zeiten des ,Lebenslangen Lernens” nach Offnung und Ausdifferenzierung der Studienprogramme
sowie flexiblen Bildungsangeboten verlangen. Die Fachhochschule Westkiiste hat sich in Abstimmung mit
regionalen Bildungstragern, Arbeitsagenturen und der Wirtschaft auf folgende MaRBnahmen zur
Weiterentwicklung verstandigt, die auch internationale Studierende einbindet:

e Schaffen geeigneter Rahmenbedingungen zur Entwicklung flexibler Studien- und

Weiterbildungsprogramme.
e Entwicklung von dualen Studienmodellen, insbesondere in den technischen Studienfachern.
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e Ausweitung der Anerkennungspraxis von Berufspraktika und Auslandspraktika in den Studienprogrammen.

e Kontinuierliche Anpassung und Modernisierung der Curricula und Lehrformate, mit Unterstiitzung von
Studiengangkommissionen, die sich paritdtisch zusammen setzen aus Studierenden, Lehrkraften und
Unternehmen.

e Entwicklung eines Leitbildes fur qualitativ hochwertige Lehrangebote mit internationalem Bezug.

e  Entwicklung eines Blended Mobility Konzeptes fiir alle Studienprogramme.

e Ausweitung der Teilzeitstudienangebote.

e Ausbau von englischsprachigen Prdsenz- und Online-Lehrangeboten.

e Schaffen der Rahmenbedingungen zur Anerkennung von Online Lehrangeboten.

e Entwicklung eines IT-Qualifizierungsprogrammes fiir Dozierende zur Professionalisierung der Online Lehre
und weiteren Offnung der Bildungsangebote.

e Entwicklung eines Qualifizierungsangebotes fiir Lehrkrafte zur Entwicklung padagogischer und
Lehrplanungsgestaltungskompetenzen im internationalen Kontext.

e Ausbau der Nutzung von Plattformen fir lebenslanges Lernen / digitale Lernumgebungen.

e Entwicklung bereichsilibergreifender Studienprogramme und Angebote.

e Fortfihrung der Anstrengungen zur Starkung der internationalen und interkulturellen Kompetenz von
Mitarbeitenden und Studierenden.

e Ausbau von internationalen Forschungskooperationen mit Unternehmen.

e Ausweitung der Beteiligung von Studierenden an Reallaboren, Forschungsarbeiten und Fallstudienanalysen
mit Unternehmen.

e Schaffen von attraktiven Rahmenbedingungen zur Steigerung der Studierenden- und Personalmobilitat.

e Verbesserung des englischsprachigen Service- und Informationsangebotes.

e Forderung internationaler Forschungs- und Lehrkooperationen.

e Schaffen von Anreizen fiir Jobshadowing-Aktivitaten.

e Einflhrung verpflichtender interkultureller Schulungen fir alle Mitarbeitenden der Hochschule.

e Schaffen attraktiver Rahmenbedingungen fir die Teilnahme an internationalen Tagungen und
internationalen Publikationen.

e  Steigerung der Attraktivitat fir auslandische Mitarbeitende mit ,internationalem Background®.

e Einflihren internationaler Marketingaktivitdten auf allen Hochschulrelevanten Ebenen.

Die FH Westkuste hat bereits friih groBe Anstrengungen zur Digitalisierung der Lehre in den Studiengangen
unternommen und konnte diese hochschulweit erfolgreich umsetzen. In der Fortfiihrung dieser Aktivitaten ist
die Ausweitung auf englischsprachige Angebote in einem abgestimmten Blended-Mobility-Konzept geplant.
Um Studierende und Dozierende (iber die Mobilitdten zu informieren und zur Teilnahme zu motivieren, werden
schon heute auBer den Prasenzveranstaltungen zusatzlich in einer Cloud der Fachhochschule Westkiste und in
der Mobilitdtssoftware Erfahrungsberichte von Studierenden mit groRem Erfolg online gestellt. Weitere
Veranstaltungsformate fiir internationale Begegnungen virtueller Art, sowie auch personlich auf dem Campus,
sollen entstehen und dazu beitragen, das Bewusstsein einer gemeinsamen europdischen ldentitdt auf dem
Campus zu starken und eine Willkommenskultur zu leben, die in die Region ausstrahlt und diese aktiv mit
einbezieht. Dazu gehort auch, allen Studierenden und Mitarbeitenden der Hochschule die Weiterentwicklung
ihrer Sprachkompetenzausbildung zu ermoglichen und hochschulweite Angebote zur Schulung interkultureller
Kompetenz zu schaffen. Alle genannten Aktivitaten zahlen auf das Ziel ein, die internationale Attraktivitat und
Sichtbarkeit der FH Westkiste als einen modernen und weltoffenen Hochschulstandort nachhaltig zu erhéhen.
Die Erstellung eines “Marketingkonzepts Internationalisierung” fiir die Fachhochschule Westkiiste soll
aullerdem dazu beitragen, die noch vorhandenen Liicken zu schlieBen und die Verankerung des internationalen
Marketings in allen (internen und externen) Handlungsfeldern der Hochschule langfristig zu etablieren.
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2. Schaffung inklusiver und vernetzter Hochschulsysteme

Die Fachhochschule Westkiiste erkennt ihre besondere gesellschaftliche Verantwortung fur die Bewaltigung

der sozialen und demokratischen Herausforderungen in Europa und der gesamten Welt. Eine der wichtigsten

Voraussetzungen fiir den Schutz der demokratischen Grundwerte ist Bildung. Diese muss fir alle Menschen,

unabhdngig von ihrer sozialen Herkunft, gleichermaRen offen und zuganglich sein. Um Jugendliche und

Studierende ausgehend von ihrer Begabung auf das Studium vorzubereiten und wahrend des Studiums zum

erfolgreichen Abschluss zu fihren und zu begleiten, sind folgende Aktivitdten geplant:

e Etablierung der Fachhochschule Westkiiste als sicherer Ort fir alle.

e Intensivierung der Zusammenarbeit mit Schulen, Bildungstragern, Arbeitsagenturen und Arbeitgebern.

e Initilerung neuer attraktiver Projekte fiir den Ubergang von der Schule in das Studium, unter gezielter
Einbindung von Schilern und Schulen.

e Schaffen von attraktiven Rahmenbedingungen fir flexible Studienmoglichkeiten.und Forderung der
Entwicklung modularer Studienangebote.

e Ausweitung der Anerkennungspraxis fur internationale Studierende.

e  Entwicklung eines Blended-Learning-Konzeptes.

e Ausbau vorhandener Beratungs- und Informationsangebote, unter Einbindung von Studierenden

e Ausweitung von Informations- und Beratungsangeboten fiir Bildungsinteressierte durch Nutzung flexibler,
digitaler Formate.

e Schaffen zusatzlicher Unterstiitzungsangebote im Studium, unter besonderer Beriicksichtigung der
Erfordernisse benachteiligter Studierender.

e Entwicklung eines eigenen, hochschulweiten Mentoringprogrammes zur Unterstlitzung benachteiligter
Studierender.

e Starkere Integration von Freiwilligen- und Gemeinschaftsprojekten in die Curricula der Studiengange, um
die Ausbildung zivilgesellschaftlicher Kompetenzen der Studierenden zu fordern.

e Ausweitung der anwendungsorientierten Projekte und Fallstudienseminare fir Studierende mit
unterschiedlichen Partnern und gesellschaftlichen Gruppen der Region.

e  Stdrkere Verankerung der Lehr- und Lernangebote in die Region durch die Entwicklung eines integrierten
Bildungskonzeptes auch fir die Erwachsenenbildung.

e Entwicklung neuer Veranstaltungsformate zur Forderung des offenen Dialogs zwischen Hochschule und
regionalen Akteuren und Blrgerinnen.

e Systematisches Schaffen von Zugangen zu Erkenntnissen aus Forschung und Lehre fir alle Interessierten

3. Innovationen

Der Fachhochschule Westkiiste ist es in den letzten Jahren durch die enge Kooperation mit der Wirtschaft und
den gesellschaftlich relevanten Institutionen gelungen, zur Entwicklung zahlreicher Losungen fir die
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Herausforderungen der Region und ihrer Akteure maRgeblich
beizutragen und sich als regionaler Impulsgeber zu etablieren.

Mit einem deutlichen Schwerpunkt auf Inhalte aus den Bereichen Energiewende, Tourismus, Digitalisierung
und Nachhaltigkeit engagiert sich die FH Westklste bereits heute fir die groBen Herausforderungen einer
globalisierten Gesellschaft. Die Fachhochschule Westkiste ist stolz darauf, dass es ihr gelungen ist, sich als
regionaler Impulsgeber zu etablieren. Zahlreiche Forschungskooperationen und Netzwerke mit Praxispartnern
sind seit der Grindung der Hochschule entstanden. Die Hochschule wirkt insbesondere bei den Themen
Energiewende, Tourismus, Digitalisierung und Nachhaltigkeitsmanagement an der Weiterentwicklung des



European Policy Statement 2021-2027

Wirtschaft und Technik

Wissenschaftsstandortes mit und bezieht Forschungsthemen aus diesen Bereichen kontinuierlich in ihre
Curriculumsentwicklung ein. Diese Themen sind international relevant. Durch die gezielte Verknipfung von
Forschung, Lehre und Transfer profitieren Studierende, Mitarbeitende, Unternehmen und Dienstleister
gleichermalien von den fachspezifischen und internationalen Aktivitaten der Hochschule.

In gemeinsam mit der Wirtschaft entwickelten, attraktiven und stark anwendungsorientierten
Masterstudiengdngen werden die Studierenden nicht nur mit den notwendigen Fachkompetenzen ausgestattet
sondern insbesondere darauf vorbereitet, kreative Losungen fir die aktuellen und zukiinftigen
gesellschaftlichen Herausforderungen zu entwickeln. So konnten sich die Masterstudiengange “International
Tourism Management” und “Green Energy” bereits erfolgreich etablieren. In allen Masterprogrammen steht
der Blick auf das fachliche Thema einen internationalen Bezug her.

Die Hochschule ist bestrebt, das Angebot von Studienplatzen in den Masterstudiengdngen weiter auszubauen.
Uber ein Start Up Center werden die Studierenden gezielt auf unternehmerisches Handeln vorbereitet. Dabei
ist es der Hochschule ein besonderes Anliegen, sozial und Okologisch vertragliche, international wirksame
Losungsansatze zu entwickeln.

4. Forderung effektiver und effizienter Hochschulsysteme

Die FH Westkiiste ist Ende 2019 in einen Prozess der strategischen Neuausrichtung gestartet. Die
Internationalisierung in den Bereichen Studierende Incomings/Outgoings aber auch personelle Mobilitat
Incoming/Outgoing wird hier eine wichtige Stellung einnehmen.

In den aktuellen Zielverhandlungen mit dem Land Schleswig-Holstein hat sich die Hochschule zur Entwicklung
einer neuen Gesamtstrategie verpflichtet, welche die lang- mittel- und kurzfristigen Ziele der Hochschule
adaquat abbildet und mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen bestmoglich und nachhaltig verkniipft.
Dabei soll den vier Strangen des Hochschulwesens in den Bereichen Bildung, Forschung, Gesellschaft und
Innovation Rechnung getragen werden. Ziel ist es, eine Gesamtstrategie fir die Hochschule zu entwickeln, die
in operative Teilziele Gbersetzt wird und klare MaRnahmen benennt, welche mit Ressourcen unterlegt sind. Ein
effizientes und effektives Ressourcenmanagement ist dabei unverzichtbar.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Fachhochschule Westkiiste mit der Teilnahme am

Erasmus+ Programm folgende Ziele zu erreichen sucht:

e Starkung von internationalen und interkulturellen Kompetenzen von Mitarbeitenden und Studierenden

e Steigerung der Auslandsmobilitdten

e Ausweitung von verpflichtenden Auslandsaufenthalten auf mehr Studiengdnge (derzeit ist ein
Auslandsaufenthalt in zwei von neun Bachelor-Studiengéngen bereits verpflichtend)

e Ausbau internationaler Angebote, um Anzahl der Incoming-Studierenden zu steigern

e Starkung der gemeinsamen europdischen Identitat

e  Weiterentwicklung von Sprachkompetenzen

e Entwicklung von Blended Mobility Konzepten, um jeder und jedem unabhangig von ihrem bzw. seinem
sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Hintergrund Zugang zu hochwertigen internationalen
Bildungsangeboten zu ermoglichen.

Die Beteiligung am Erasmus+ Programm tragt somit maRgeblich dazu bei, die von der Fachhochschule
Westkiste definierten Ziele und MalBnahmen zur Internationalisierung und die in der Erasmus Charter for
Higher Education verankerten Grundsatze zur Schaffung eines Europaischen Bildungsraums auf allen Ebenen
unserer Hochschule weiter umzusetzen und aktiv zu leben. Mit der Verpflichtung zu den Qualitdtsvorgaben der
ECHE kdnnen die oben benannten Ziele und MaRRnahmen der Internationalisierung an der Hochschule weiter in
den Fokus riicken und das Bewusstsein fir die Verpflichtung zur Umsetzung jener Vorgaben schaffen.
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Weiterhin erleichtert die Teilnahme am Erasmus+ Programm die Gewinnung neuer Partner, was unerldsslich
fur die Erreichung einer Steigerung der Mobilitatszahlen ist.

Erasmus Leitaktionen

Die Fachhochschule Westkiiste hat eine klare Priorisierung fiir den Bereich der Internationalisierung von
Studium und Lehre gesetzt. Die Teilnahme an der Erasmus Leitaktion 1 (KA1) — Lernmobilitdt — Mobilitat fir
Studierende und Hochschulpersonal, genauer Auslandsstudium (SMS), Auslandspraktika (SMP), Mobilitat zu
Lehrzwecken (STA), Mobilitat zu Fort- und Weiterbildungszwecken (STT), steht daher vorrangig im Fokus der
Hochschule. Dennoch sind auch die Aspekte der Leitlinien 3 relevant, da auch diese sich den von der
Hochschule gesetzten strategischen Zielen zuordnen lassen.
Folgende Ubergeordnete strategische Ziele wurden definiert und mit operativen Zielen und konkreten
MaRnahmen unterlegt:

1. Starkung der internationalen und interkulturellen Kompetenz der Studierenden
Starkung der internationalen und interkulturellen Kompetenz der Mitarbeiter
Steigerung der internationalen Attraktivitdt und Sichtbarkeit als Hochschulstandort
Starkung Internationaler Forschungsaktivitaten
Schaffen einer Willkommenskultur
Internationale Positionierung als Hochschulstandort
Ausbau internationaler Kooperationen in der Region
Schaffen eines internationalen Bewusstseins fir die Vielseitigkeit der Hochschule

O NV R WN

Erasmus Leitaktion 1 (KA1) Lernmobilitat — Mobilitat fiir Studierende und Hochschulpersonal

Auslandsstudium (SMS):

Die FH Westkiste sieht ein Auslandstudium als wirksames Mittel, um die Ziele der
Internationalisierungsstrategie zu erreichen und die Kompetenzen der Studierenden im Bereich
Internationalidt/ Interkulturalitat und Weltoffenheit zu starken.

Grundsatzlich hat jeder Studierende die Moglichkeit, internationale Erfahrungen zu machen, sei es durch ein
Studium im Ausland oder durch Kontakte zu internationalen Studierenden durch die ,Internationalisation at
home®”. Die an Partnerhochschulen erworbenen Creditpunkte bzw. Abschliisse werden vollstiandig anerkannt.
Die Hochschule stellt sicher, dass die notigen Ressourcen zur Verfigung stehen. Die Koordination der
Information, Planung, Begleitung etc. liegt beim International Office (10).

Auslandspraktika (SMP): Auslandspraktika sind bereits heute in einigen Studiengangen fest integrierter
Bestandteil des Curriculums und damit verpflichtender Bestandteil des Studiums. Alle Studierenden haben
grundsétzlich die Moglichkeit, ihr Praktikum auch im Ausland zu absolvieren. Uber zusitzliche (auch digitale)
Informations- und Beratungsangebote soll der Anteil der Studierenden mit Praktikum im Ausland weiter erhoht
werden.

Mobilitdt zu Lehrzwecken (STA): Die Lehre im Ausland tragt wesentlich zur Steigerung der internationalen und
interkulturellen Kompetenz der Lehrkréfte bei. Die personliche Erfahrung wirkt sich nicht nur positiv auf die
Qualitdt der Lehre aus, sondern tragt auferdem wesentlich zur Ausweitung internationaler
Forschungskooperationen und —Aktivititen bei. Uber das Schaffen zusitzlicher Anreizsysteme und
Unterstlitzungsangebote zum Erwerb der notwendigen Kompetenzen sollen Lehrkrdfte motiviert werden, diese
Moglichkeiten von Erasmus+ zu nutzen.

Mobilitat zu Fort- und Weiterbildungszwecken (STT): Die internationale und interkulturelle Qualifizierung des
Hochschulpersonals ist Voraussetzung zur Steigerung der gesamten Attraktivitdat und Sichtbarkeit als
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internationaler Hochschulstandort und tragt grundlegend zur Entwicklung eines internationalen Bewusstseins
fir die Vielseitigkeit der Hochschule bei.

Durch die institutionelle Verankerung im Erasmus+ Programm und die damit einhergehenden, verpflichtend
einzuhaltenden Qualitatskriterien der ECHE kdnnen qualitativ hochwertige Incoming- und Outgoing-Aktivitaten
gesichert werden. Zudem kann die oben genannte angestrebte Steigerung der Studierendenmobilitdten durch
die Teilnahme am Erasmus+ Programm besser erreicht werden.

Erasmus Leitaktion 2 (KA2): Zusammenarbeit zwischen Organisationen und Hochschuleinrichtungen

Die Fachhochschule Westkiiste beabsichtigt, Gber gemeinsame Projekte mit Studierenden, Schulen und
Unternehmen Wissensallianzen aufzubauen. Insbesondere die Profil stiftenden Lehr- und Forschungsfelder der
FH Westkiste in den Bereichen Tourismus, Nachhaltigkeit, Energiewende und Digitalisierung eignen sich
hervorragend, systematisch landerlbergreifende strategische Partnerschaften mit den genannten
Akteursgruppen aufzubauen und lber gemeinsame kreative Lehr- und Lernformate und interdisziplinare
Projekte Innovation innerhalb der Region und fiir den europdischen Raum zu férdern und zu entwickeln.
Dariiber hinaus tragen die gemeinsamen Aktivitdten dazu bei, den regionalen Internationalisierungsprozess zu
fordern und die Studiengange der Hochschule kontinuierlich und zukunftsgerichtet weiterzuentwickeln und zu
modernisieren.

Erasmus Leitaktion 3 (KA3): Unterstiitzung politischer Entwicklung und Zusammenarbeit

Die Fachhochschule Westkiste ist bestrebt, sich im Bereich der Entwicklung und Zusammenarbeit deutlich
mehr zu engagieren. Dies geschieht vor dem Hintergrund vermehrter Anfragen internationaler Partner an die
Hochschulleitung. Das in Deutschland besonders gut entwickelte Modell der Fachhochschulen mit ihrer
besonderen Ndhe zur Wirtschaft bietet sich an, um in anderen Landern vorgestellt und implementiert zu
werden. Wir gehen davon aus, dass die Beteiligung an der KA3 sowohl auf das Ziel der Steigerung der
internationalen Sichtbarkeit der Hochschule einzahlt, als auch dazu beitragt, neue internationale Partner zu
gewinnen, mit denen es leicht mdglich ist, Prozesse zu vereinheitlichen bzw. Studiengdange und Module zu
entwickeln und zu gestalten. Konkret gehen wir davon aus, dass auch diese Beteiligung eine sehr gute
Moglichkeit ist, zuerst wissenschaftliches und nichtwissenschaftliches Personal und perspektivisch auch
Studierende unter den aufgefuhrten Internationalisierungsaspekten weiter zu qualifizieren.

Die Umsetzung der Erasmus+ Aktivitdten in der Leitaktion 1 (KA1l) an der FH Westkiste wird wie folgt

gewahrleistet:

e Internationale Mobilitat wird nach MalRgabe des Prasidiums der Fachhochschule Westkiiste vom
International Office (10) in Zusammenarbeit mit den beiden Fachbereichen koordiniert. Das 10 ibernimmt
dabei die allgemeine Organisation und Administration der Mobilitdten, wahrend die Fachbereiche die
akademischen Anteile betreuen.

e Durch das 10 erfolgt die allgemeine Beratung mit Informationen zu Formalitditen und den
Rahmenbedingungen im Erasmus+ Programm. So pflegt das |0 eine Erasmus+ Website mit Informationen
zu Fordermoglichkeiten und -kriterien, Ausschreibungszeitraumen, Bewerbungsverfahren,
Bewerbungsfristen, aktuellen Fordersatzen und Auswahlkriterien flr Studierende, Lehrende und
Mitarbeitende.

e Die interinstitutionellen Vereinbarungen werden in Abstimmung mit den Fachbereichen zentral Gber das
10 verwaltet.

e Die Vertrage werden regelmaRig evaluiert und es finden regelmaRig Konsultationen mit den
Partnereinrichtungen statt, besonders bei der Vorbereitung aktueller Mobilitdtsaktivitaten zur
Sicherstellung der Qualitat. Ebenfalls stellt das 10 online abrufbare Informationsmaterialien zur Verflgung.
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e Gemeinsam mit den Fachbereichen fiihrt das 10 zielgruppenspezifische Informationsveranstaltungen durch
und organisiert Peer-to-peer-Veranstaltungen (z.B. Speed-Dating zum Thema Auslandssemester).

e Die Fachbereiche beraten bei der Erstellung von Learning Agreements und hinsichtlich der akademischen
Anerkennung der im Ausland erbrachten Leistungen. Die Anerkennungsformalititen sind in den
Prifungsverfahrensordnungen und Praxissemesterordnungen geregelt, welche zusammen mit einer
Umrechnungstabelle auslandischer Noten auf der Website der Fachhochschule Westkiiste abrufbar sind.

e Die in der Hochschule an studentischen Mobilitatsaktivitaten beteiligten Personen aus den Fachbereichen
und dem IO treffen sich regelmaRig zur Abstimmung und Koordinierung der Aktivitaten.

e Die Ausschreibung von Platzen an Partnerhochschulen wird einmal pro Jahr vom 10 uUber eine
Mobilitdatssoftware durchgefiihrt. Zum Zeitpunkt der Bewerbung miissen die Studierenden bereits ein
Learning Agreement mit den Kursinhalten anfertigen und von ihrem Fachbereich sowie dem 10
genehmigen lassen, damit zu einem friihen Zeitpunkt die Anerkennung der Leistungen an der
Gasthochschule als Teil des Studiums sichergestellt werden kann. Ein Auswahlkriterium der Studierenden
sind die Fremdsprachenkenntnisse der Unterrichtssprache an der Gasthochschule. Wie oben dargelegt
unterstiitzen die Fachbereiche die Studierenden bei der Erstellung der Learning Agreements.

e Nach der Rickkehr der Studierenden werden die Leistungen gemal des Learning Agreements und der von
der Gasthochschule ausgestellten Transcript of Records in den Notenspiegel (im Hochschul-Informations-
System) der Studierenden eingetragen und somit im endgdltigen Leistungsnachweis tbernommen.

e Die Ausschreibung von Erasmus+ Forderung von Auslandspraktika wird zentral vom 10 {ber die
Mobilitatssoftware durchgefiihrt, wobei der Schwerpunkt zur Férderung bislang auf den an der FH
Westkiste in allen Bachelor-Studiengdngen fest im Curriculum verankerten, 20 Wochen andauernden
Praxissemestern liegt. Zum Zeitpunkt der Bewerbung miissen die Studierenden bereits ein von allen drei
Parteien unterzeichnetes Learning Agreement for Traineeships einreichen. Von Seiten der Fachhochschule
Westkiste erfolgt die Priifung des Learning Agreement durch den Praxissemesterbeauftragten, der mit der
Unterschrift bestatigt, dass das Pflichtpraktikum nach erfolgreichem Abschluss und nach Anfertigung eines
Berichts mit 30 ECTS anerkannt wird. Zusatzlich ist den Studierenden jeweils eine akademische Person der
Fachhochschule zur Seite gestellt, die die Qualitdt durch Beratung und Information Gberwacht und zwar
vor (Beratung und Information), wahrend (regelmaRiger Kontakt) und nach dem Aufenthalt (durch einen
Abschlussbericht).

e Die Anerkennung der im Ausland erbrachten Leistungen des Praxissemesters erfolgt mit 30 ECTS und wird
im endgliltigen Leistungsnachweis der Studierenden aufgenommen.

e Die sprachliche und interkulturelle Vorbereitung der Studierenden auf die Mobilitdten wird zum groRen
Teil im Rahmen des Studiums gewahrleistet.

e Hochschulpersonal aus Verwaltung und Lehre wird regelmaRig Gber Mobilitdtsmoglichkeiten informiert
und in Einzelberatungen individuell vom International Office betreut, wobei insbesondere auch
Hilfestellung bei den vor der Mobilitdt zu erstellenden Mobility Agreements geleistet wird. Die
MobilitdtsmalRnahmen werden als Dienstreisen und ggf. als Forschungsfreisemester anerkannt.

e Die Fachhochschule Westkiiste veroffentlicht friihzeitig ein aktuelles englischsprachiges Kursprogramm fir
Austauschstudierende auf der Homepage. Die organisatorische Unterstiitzung der Austauschstudierenden
in der Planungsphase ihres Auslandssemesters an der FH Westkiste Glbernimmt das 10. Dazu zdhlen etwa
Hilfestellungen beim Bewerbungsprozess, bei der Wohnungssuche, bei ggf. anfallenden Visaformalitdten
sowie Beratung zu Versicherungsfragen. Bei Interesse wird ein studentischer Buddy vermittelt.

e  Fir Fragen zu einzelnen Kursen bzw. zur Erstellung des Learning Agreements steht ein Ansprechpartner
aus dem Studiengang zur Verfligung.
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e Zusammen mit dem Auslandsreferat des AStA organisiert das IO die Abholung der Austauschstudierenden
am Bahnhof und die Schliisselibergabe fur die Unterkunft.

e Zudem wird jeder Austauschstudierender zu einem persdnlichen Welcome-Meeting eingeladen, bei dem
die ersten Schritte an der Fachhochschule erlautert, die Studierenden tUber den Campus gefiihrt und ein
Kennenlerntermin mit den entsprechenden Studiengdngen vereinbart wird.

e Aullerdem wird eine studentische Begleitung zu Behérdengangen organisiert.

e Die Incoming-Studierenden sind derzeit dazu verpflichtet, an einem zweiwd6chigen, vor das Semester
geschalteten Deutsch-Orientierungskurs teilzunehmen sowie an einem semesterbegleitenden
Deutschkurs, fur den ECTS vergeben werden.

e Die Studiengangskoordinatorinnen und -koordinatoren informieren die Incoming-Studierenden zu
Stundenplanen und Anmeldeverfahren und —fristen fiir Prifungen und stehen fir jegliche Fragen
akademischer Art als Ansprechpartner zur Verfligung.

e Die soziale Integration der Austauschstudierenden in das Campusleben wird durch unterschiedliche
Veranstaltungen und Exkursionen fir internationale Studierende wahrend des Semesters gewdhrleistet,
die in enger Abstimmung mit dem IO das Auslandsreferat des AStA und der Studierendenpastor angeboten
werden.

e Vor Ende des Auslandsaufenthaltes verschickt das |0 eine E-Mail an die Studierenden mit wichtigen
Hinweisen zu den vor der Abreise zu erledigenden Schritten. Weiterhin wird nach Abschluss des Semesters
automatisch das Transcript of Records ausgestellt und an die Partnerhochschule geschickt.

Auswirkungen des Erasmus+-Programms auf die Fachhochschule Westkiiste

Die Teilnahme am Erasmus+ Programm unterstitzt die Fachhochschule Westkiiste in erheblichem Male bei
der Umsetzung der zentralen Ziele zur Internationalisierung. Der Ziel- und Malnahmenplan
Internationalisierung wurde 2018 im Ausschuss flr Internationalisierung nach der Methodik einer Academic
Scorecard (ASC) im mehrstufigen Abstimmungsprozess mit allen Statusgruppen der Hochschule in einem
Zeitraum von 1,5 Jahren entwickelt und ist fiir einen Umsetzungszeitraum von 5 Jahren angelegt. Die Planung
ist als dynamisches System eines PDCA-Qualitatszyklus angelegt, in welchem die Ziele und MaRnahmen jahrlich
kontrolliert und ggf. angepasst werden.

Folgende Ubergeordnete strategische Ziele wurden definiert und mit operativen Zielen und konkreten
MaRnahmen unterlegt (Stand zum Zeitpunkt der Beantragung der Erasmus Charta, 26.05.2020):

Strategisches Ziel Operative Ziele MaRnahmen / Indikatoren
1. Stédrkung der Steigerung der Schaffen von 2 zusatzlichen (auch digitaler)
internationalen und Auslandsmobilitat der Informations- und Beratungsangeboten fiir
interkulturellen Studierenden um 10 % Studierende / Jahr
Kompetenz der Entwicklung eines speziellen Mentoring-
Studierenden Programms fiir sozial benachteiligte

4 Studierenden / Jahr).

fur flexible Studienmoglichkeiten und
Forderung der Entwicklung modularer
Studienangebote

Studierende (fiir Unterstiitzung von mindestens

Schaffen von attraktiven Rahmenbedingungen
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Ausweitung des Angebotes an
englischsprachigen Modulen
von 5% auf 20%.

Entwicklung von 4 neuen englischsprachigen
Modulen / Jahr

Steigerung der internationalen
Angebote vor Ort

Ausbau von englischsprachigen
Lehrveranstaltungen auf 20% des
Modulangebotes bis 2025
Implementierung von mindestens 2
interkulturellen Schulungen / Jahr zur
Steigerung der internationalen Kompetenz
Entwicklung und Etablierung von 2 neuen
Veranstaltungsformaten fir internationale
Begegnung bis 2025.

Erhéhung des Anteils
auslandischer Studierender um
5%

Friihzeitige Sicherstellung des Lehrangebots fir
internationale Studierende durch
Prozessoptimierung und Etablierung / in 2021
Versand der Zulassungsschreiben auf
Bewerbungen aus dem Ausland per E-Mail / ab
2021

Integration von mindestens 3
qualifizierten Flichtlingen/Jahr
in die Studiengange der FHW.

2 Informationsveranstaltungen zu den
Studienméglichkeiten an der FHW / Jahr und
Propadeutikumskurs.

Entwicklung von 2 neuen Formaten zur
Campus-Integration bis 2022.

2. Starkung der Steigerung der Aufnahme von ,Interkultureller Kompetenz“ in
internationalen und Personalmobilitat um die Ziel — und Dienstvereinbarungen fir die
interkulturellen 10%/Jahr Personalentwicklung.bis 2021
Kompetenz der Einflhrung eines Zertifikatsprogramms
Mitarbeiter yInterkulturelle Kompetenz” fiir

Mitarbeiterinnen/ Mitarbeiter bis 2022
Verdopplung des Anteils der Integration von 2 Dozenten/Jahr mit
Mitarbeiter mit internationaler | internationalem Hintergrund und
Erfahrung Erfahrungswerten in die Lehre
Einfiihren eines Sprachkompetenz-bezogenen
Kriteriums in Bewerbungsverfahren (Bspw.
»Englischkenntnisse auf B2-Niveau von Vorteil“)
in 2021
Ausbau des Schaffen von 2 neuen Weiterbildungs-
Weiterbildungsangebotes Angeboten/ Jahr fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Steigerung der internationalen
und interkulturellen Kompetenzen (Sprache,
Interkulturelle Kompetenz usw.) fiir Mitarbeiter
Anbieten von zusatzlich 2 hausinternen
Sprachkursen/Jahr fur Mitarbeitende der FHW
3. Steigerungder Steigerung der Sichtbarkeit der | Sicherung und Ausbau der personellen

internationalen

FHW im internationalen

Ressourcen zur Pflege und Weiterentwicklung
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Attraktivitat und
Sichtbarkeit als
Hochschulstandort

Forschungskontext

der internationalen Forschungsaktivitaten.
Schaffen attraktiver Rahmenbedingungen fir
die Teilnahme an internationalen Tagungen und
internationalen Publikationen (z.B. Etablierung
eines Anreizsystems)

4. Starkung Aufbau neuer internationaler Schaffung einer neuen Stelle zur
internationaler Forschungs- und Fordermittelakquise und Beratung der
Forschungsaktivitdten | Entwicklungsprojekte Mitarbeitenden.

Teilnahme an mindestens einem
internationalen Forschungsprojekt/Jahr und
Fachbereich
Steigerung der Erstellen von Dienstvereinbarungen zu
Personalmobilitat zu Forschung und Lehre im Ausland fiir
Forschungszwecken Mitarbeitende sowie vergleichbare Regelungen
fur Professoren (mit und ohne Verbeamtung)
bis 2022
Erstellen eines Leitfadens fiir die Organisation
und Finanzierung von Auslandsaufenthalten bis
2023
5. Schaffen einer Entwicklung und Durchfiihrung | Entwicklung eines neuen internationalen
Willkommenskultur von gemeinsamen Veranstaltungskonzeptes gemeinsam mit
Veranstaltungen/ Aktivitaten nationalen und internationalen Studierenden
mit den internationalen und feste Verankerung in der Hochschule bis
Studierenden 2023
Starkung der Kooperation mit Ubersetzung aller relevanter
ortlichen Institutionen, Standortinformationen/ Broschtiren bis 2024
Service-/ Informationsstellen Implementierung regelmaRiger Treffen zum
Austausch mit den oértlichen Service- und
Informationsstellen in 2021.
Initiierung neuer attraktiver Projekte fir den
Ubergang von der Schule in das Studium, unter
gezielter Einbindung von Schiilern und Schulen.

Interkulturelle Schulungen fir Mindestens 2 x im Jahr Angebot von:

alle Mitarbeiterlnnen Interkulturellen Service-Schulungen,
interkulturelle Didaktik- Schulungen und
Englisch-Sprachkursen

6. Absolventenquote mit | Abbrecherquoten Einflhren verpflichtender studienbegleitender

internationalem
Hintergrund steigern

internationaler Studierender
gering halten

Deutschkurse fur Studierende in
englischsprachigen Studiengangen in 2021

2 neue studienbegleitende Lern- und
Begleitangebote (Priifungsvorbereitung,
Prufungsangst) / Jahr einfiihren.

Entwicklung von 2/Jahr speziellen
Informationsangeboten und digitalen Formaten
zu Berufs- und Abschlussperspektiven der
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Studienangebote

Entwicklung eines speziellen
Mentoringprogramms fur internationale
Studierende.

Berufs- und
Anschlussperspektiven
eroffnen

Bewerbungstrainings fiir internationale
Studierende einflhren.

Informationen zum deutschen Arbeitsmarkt/
Betriebsbesichtigungen / 1x/Kohorte

7. Internationale
Positionierung als
Hochschulstandort

Selbstverstandnis der
Mitarbeiter erarbeiten von der
FHW als internationaler
Hochschule

Service- und Beratungsleitlinien flr
internationale Studierende erarbeiten, die den
Mitarbeitenden Orientierung geben (bis 2022)
Motivation fiir deutsche Studierende schaffen
(transparente Anrechnungsmodalitdten von
Auslandsmobilitdten; Interkulturelles Zertifikat
etc.)

8. Ausbau
internationaler
Kooperationen in der
Region

Kooperationsprojekte und
studentische Projekte mit
regionalen Partnern einfiihren

Mindestens 2 Forschungs-/Fallstudienprojekte /
pro Fachbereich / Jahr einplanen.
Internationale Studierende als Referenten und
Botschafter bei/mit Unternehmen einsetzen

9. Schaffen eines
internationalen
Bewusstseins fir die
Vielseitigkeit der
Hochschule

Forderung von Informations-/
Veranstaltungskonzepten fur
und mit Hochschulangehdrigen
(Mitarbeiter und Studierende)
aus dem In- und Ausland

Zwei neue Informationsangebote/
Veranstaltungskonzepte schaffen, in dem
Mitarbeiter der FHW ihre internationalen
Erfahrungen/ Herkunft prasentieren kdnnen

Die FH Westkiste ist bestrebt, Studium und Lehre kontinuierlich qualitativ weiterzuentwickeln und zu
verbessern. In Ergdnzung des Qualitdtsmanagements wird daher eine halbe Stelle ,,Monitoring” dauerhaft zur
Analyse und Verbesserung der Studienverlaufsdaten und des Studienerfolgs im Student Life Cycle eingerichtet.
Ziel ist es, auf der Grundlage einer systematischen und detaillierten Erhebung und Aufbereitung von
Studierendendaten einen signifikanten Beitrag zum Aufbau geschlossener Qualitdtsregelkreise und zur
Verbesserung des Studienerfolgs leisten. In Kooperation mit dem Qualitditsmanagement werden
Studiengangsberichte erstellt, Studiengangsgesprache gefiihrt und MaRnahmen zur Sicherung des
Studienerfolgs definiert und in ihrer Wirkung Gberprift. Ein kontinuierliches Monitoring dient als Grundlage fiir
die Entwicklung von MaRnahmen zur Verbesserung von Studium und Lehre.

Es ist geplant, alle mit dem Studium verbundenen Kennzahlen der Internationalisierung ebenfalls einflieRen zu
lassen, wie beispielsweise auch die Indikatoren zur Teilnahme an Mobilitaten fir Studierende und Mitarbeiter,
Indikatoren fiir die Teilnahme an QualifizierungsmalBnahmen fiir die Entwicklung von Sprachkompetenz und
Interkultureller Kompetenz sowie auch der Anteil an englischen Modulen in Prasenz und in digitaler Form in
den Studiengangen.

Folgende MaRnahmen zur Uberwachung und Sicherung der Qualitit in den Erasmus+ Aktivititen werden
bereits durchgefiihrt:

e Uberwachung der Qualitidt der Durchfiihrung von Mobilititen: Auswertung der fiir die Teilnehmer
verpflichtend auszufiillenden EU-Surveys; bei gehdauftem Aufzeigen von Problemen: Ursache ermitteln
und ggf. MaBnahmen ableiten zur Verbesserung bzw. Losung des Problems; Auswertung der von den
Studierenden frei formulierten Erfahrungsberichte, Auswertung der nach der Mobilitat tatsachlich
anerkannten ECTS im Falle von Studierendenmobilitaten
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e Evaluation der Teilnehmerzahlen: Gegeniiberstellung von beantragten bzw. bewilligten Mobiltidten
und tatsachlich realisierten Mobilitaten

e Unterstitzung der Mobilitatsteilnehmenden: die sprachliche und interkulturelle Vorbereitung der
Teilnehmenden (SMS, SMP) auf ihren Auslandsaufenthalt erfolgt groRtenteils durch in den
Studiengdngen verankerte Module (z.B. Intercultural Management, Sprachmodule). Zuséatzlich bietet
das International Office derzeit Bezuschussungsmaoglichkeiten von individuell belegten Sprachkursen
von Studierenden als Vorbereitung auf geplante Studiensemester bzw. Praktika im Erasmus+ Raum an.

e Die akademische Unterstiitzung der Teilnehmenden_im Bereich der Auslandsstudien wird durch die
Studiengangskoordinierenden der Fachhochschule Westkiste gewahrleistet, deren Hilfe insbesondere
bei der Anfertigung des Learning Agreements vor Mobilititsbeginn sowie bei Anderungen der Kurse
nach Ankunft an der Partnerhochschule oder bei Anerkennungsfragen in Anspruch genommen wird.
Im Bereich der Erasmus+-Auslandspraktika erfolgt die akademische Unterstltzung der Teilnehmenden
vor, wahrend und im Anschluss an die Mobilitdt durch die Praktikumsbetreuenden bzw.
Praxissemesterbeauftragten der Fachhochschule Westkiste, die bei Fragen zu Inhalten oder
Anerkennung des Praktikums als Ansprechpartner fungieren.,

e Das |0 unterstiitzt die Teilnehmenden am Erasmus+ Programm (Outgoing und Incoming)
organisatorisch durch die friihzeitige und transparente Zurverfiigungstellung von Informationen zum
Erasmus+ Programm und die frihzeitige Veroffentlichung des englischsprachigen Kursangebots fir
Austauschstudierende auf der Website der Fachhochschule Westkiste. Weiterhin berat das 10 zu
Moglichkeiten, Voraussetzungen und Finanzierung von Auslandsstudien bzw. -praktika, sowie bei
Fragen zu Versicherung und Visa. Dariliber hinaus schreibt das |0 Platze an Partnerhochschulen aus
und organisiert und finanziert unterschiedliche Veranstaltungsformate (fur Outgoing- und
Incomingstudierende),

e Zudem beinhaltet die Unterstltzung von Incoming-Studierenden auch die friihzeitige Bereitstellung
von Informationen zum Bewerbungsprozess, zu Versicherungen, Unterkunft, Unterstltzung bei Wahl
der Kurse durch den Studiengang, das Angebot eines deutschen Buddys, ggf. Abholung vom Bahnhof,
ein personliches Welcome-Meeting mit dem |0 nach Ankunft, die Begleitung bei Behdrdengéngen,
einen zweiwdchigen Deutschorientierungskurs und einen semesterbegleitenden Deutschkurs, den
direkten Kontakt zu Studiengangskoordinnierenden, Angebote sozialer Aktivitdten, automatische
Ausstellung von Transcript of Records sowie Versand dieser an Partnerhochschulen.

e Der Nachhaltigkeitsaspekt des Erasmus+ Programms wird unterstiitzt durch die Beteiligung von aus
dem Auslandssemester bzw. -Praktikum zurlickgekehrten Studierenden an Veranstaltungen zur
Forderung der Auslandsmobilitdt kiinftiger Studierendengenerationen (z.B. Speed-Dating zum Thema
Auslandssemester, Schulbesuche, Praxissemestervorbereitungen, Info-Veranstaltungen fir kommende
Generationen von Studierenden usw.)

e lLangfristige Auswirkung von Projekten: Ergebnisse und Erfolge des Erasmus+ Programms werden u.a.
im Jahresbericht der Hochschule veréffentlicht und {iber Social Media Kandle einer breiteren
Offentlichkeit zugénglich gemacht.

e Dariber hinaus werden Erfahrungsberichte ehemaliger Geférderter auf freiwilliger Basis in einer Cloud
fiir nachfolgende Jahrgange zur Verfligung gestellt.
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